
ارزیابی شناختی
در سـازمـان هـــا

شـرکــت دانـش بنـیــان آگـاه پـدیـــدار



سرمایه انسانی و ویژگی های ذهنی

یــریا امــروزه ســرمایه انســانی ارزشــوندیریا و جیرگابــ   ــای  یا

از ایــا روس ســازمان ها می ک شــند . ســرمایه بــرای ســازمان ها اســت

.شایسته یریا نیروها را انتخابس استخدام و ن هداری نوایند

ــاریس بســیاری ــیس یساــیهی و ســابسه ی ک ــای حن ــر مهاریه از عــهوه ب

ی هایی که یک نیرو را برای  ای اه شـلیی خایـی متناسـ  مـویژگی

.  حرد هستند( شناختی)کندس وابسته به ویژگی های ذهنی 



سرمایه انسانی و ویژگی های ذهنی

 رداربرخبالاییاهویتازانسانیمنابعمدیرانبرایزیرس الایپاسخنتیجهدر

:است

ب گاچ  نهوهستنداهویتدارایشناختیم لفه هایچهشلیی ای اههربرای-1

سنجش اند؟

ند؟دارشلیی ای اهبابیشترییناس کدام یکاستخدامداوطیبانمیاندر-2

بااریباطیچهوضعیتایاهستند؟وضعیتیچهدرشناختیلساظازنیروها-3

دارد؟سازمانبهره وری

می ی اناگداماییچهنیروهاشناختیویژگی هایبهب دووریبهرهاح ایشبرای-4

داد؟انجام

یمعبرمبتنیکویسنجش هایارائه دهنده یسآگاه پدیداردانش بنیانشرکت

سمتناس نیروی ذبدرمدیراناب ارکهاستمان عیه شوشناختیروز

.استبهره وریاح ایشوانسانیسرمایه یی انوندسازی



عی م شناختی چیست؟

وذهامطالعه یبهکهاسترشته ایمیانعیمیکشناختیعی م

.می پردازدمل 

رائهاکویسنجش هتارزشونداب ارهاییرحتاریسشناختیعی م

بعن انرااحرادذهنیظرحیت هایوویژگی هاکهمی دهد

.می کنداندازه گیریشناختیم لفه های

 ئی یاویم گیریسحاحظهسی  هسان اعسنجشبهمی ی ان ویهاز

واضطرابمی انیکانش ریسنفسسع یخهگیتسکیی ن ریسو

.کرداشاره...واحسردگی



کاربرد عی م شناختی در سازمان ها

هایارزیابیانسانیسمنابعح زهدرگرحتهی ریعیویمطالعایطبق

ارزیابی هاسسایربهنسبتمعناداربریریبارحتاریس-شناختی

ازشپیحردشلییعویکردمی انازگدریوندیریپیش بینی کننده های

.دهدمیدستبهاستخدام

ازبیشکهاستدرید65بهن دیکپیش بینیبرایروشهاایادگت

48)شلییدانشس(درید51)ساختارمندمااحبهمانندروش هاسایر

و(درید18)شلیییجربهوسابسهس(درید40)شخایتآزم نس(درید

.است...

سنجشاب ارکارآمدیریارحتاری-شناختیارزیابی هاینتیجهسدر

وهانیری انوندسازیون هداریاستخدامسحراینددرانسانیسرمایه ی

.است



چرا ارزیابی های شناختی؟

نظیرسنتیارزیابی هایخهفبرشناختیارزیابی های•

برمبتنیکه...وDISCسMBTIشخایتآزم ن های

ال گدرضونیوعوییسنجشیی ریبهپرسشنامه اندس

.می ش دانجامکامپی یریساده یبازی های

آزم ندر...وی یییا یریسمسرک هایبهحردپاسخ های•

مساسبهخ دکاردگیقال  ریتم هایبامی ش دساندازه گیری

م لفه هاییفسیرشدهسکارنامه یگال درنتیجهومی ش د

.می کندبازنواییراحردشناختی



رحتاری سرآمد است؟-چرا ارزیابی شناختی

:رحتاری به روش های سنتی و یست های شخایت عباریند از-از  ویه بریری های ارزیابی شناختی

فظ کردن سنجش ضونی به  ای سنجش آشکار؛ از آنجا که ایا آزم ن ها به ی ری ضونی و طی حعالیت های کامپی یری می سنجند و زبانی و گاب  ح1.

.نیستندس نتایج واگعی را بازنوایی می کنند و نه نتایجی که حرد عهگه دارد آنط ر به نظر برسد

حاگد کیی گ یی 2.

زمان ک یاه سنجش 3.

گابییت اختاایی سازی نسبت به م گعیت شلیی4.

سنجش کوی م لفه های مشخص با یعاریف استاندارد  هت مسایسه پذیری5.

بازنوای استعدادهای مل ی مختص به حرد6.

گابییت ارزیابی و پی یری در ط ل زمان7.

گابییت طراحی یوریا های ی انوندسازی  هت بهب د عویکرد8.



ارزیابی های شناختی و انطباق شلیی

ارزیابی هـــای شـــناختی گابییـــت انـــدازه گیری م لفـــه های شـــناختی•

فه های گ ناگ ن را دارند؛ با ی ییف  هر م گعیت شلییس می ی ان م ل

ایـی شناختی مریبط با هر م گعیت را در گال  یـک کارنامـه ی اختا

.ارائه نو د

مت عهوه بر ایاس با ی  ه بـه اررگـذاری شـاخص های مـریبط بـا سـه•

ـــردگی و ـــطرابس احس ـــلییس نظیراض ـــره وری ش ـــا ... روان در به ای

.شاخص ها نی  اندازه گیری می ش ند

ایـا شاخص های مهم برای سازمان ها از گبی  یعیق سازمانی نیـ  بـا•

.اب ار گاب  اندازه گیری هستند



سامانه سایپ ری

سـ ی طراحـی ایا سـامانه بـه ن. سامانه سایپ ری یک سامانه بر پایه وب است که  هت سنجش  و ی لید کارنامه های شناختی ی سعه داده شده است

 ری شده که مدیر مرب طه بت اند بسته به نیاز یشـخیص داده شـده از  انـ  سـازمان یوـامی حراینـد ارزیـابی را انجـام بدهـد و خرو ـی را بـه یـ

سـانی ارسـال سنجش می ی اند در خ د سازمان ی ری گیرد یا مدیر مرب طه لینک ارزیابی را برای نیروهـای ان. کارنامه ی یفسیرشده دریاحت نواید

.نواید

:  خرو ی ایا سامانه دارای دو سطح است

کارنامه های حردی1.

کارنامه های گروهی2.



کارنامه حردی

ونو دارهاازمجو عه ایشام حردیشناختیکارنامه

نظیرشناختیسم لفه هایوویژگی هام رددریفسیرها

...واحسردگیاضطرابسسازمانیسیعیقشلییسانطباق

.است

م گعیتهربرایسازماننیازبهبستهکارنامه هاایا

نوایه یکارنامه هاسدستهایادر.می ش ندایجادشلیی

لییشم گعیتبامریبطکهحردشناختیم لفه هایحعیی

.می ش ددادهنوایشهستند



کارنامه گروهی

ه یکارنامایجادسایپ ریسامانه یویژگی هایاساسی یریاازیکی

ردنکحییتربامی ی اندکهاستسازمانیساختارگال درگروهی

نهوچ دپاریوان هایااحرادبهشدهدادهیخایصآزم ن هاینتایج

ارشدمدیرانکهی رییبهکردهعو مدیریتیداشب ردیک

روانیوذهنیشرایطبهموکازمانکوتریادربت انندسازمان

.باشندداشتهنظاریسازمان

 حویشخیصپیش یریس هتگدریوندیکوکیاب ارسایپ ری

مدیراناختیاردریسیحگیرییاویموسازمانییعارضایومشکهی

.می دهدگرارانسانیمنابع



حرایند ا رایی

:حرایند ا رایی ارزیابی های شناختی در سایپ ری

انتخاب م گعیت های شلیی ی سط سازمان -1

 طـه اختاایی سازی و ساخت کارنامه برای سازمان مرب-2

ی سط آگاه پدیدار

انخرید کارنامه ها از حروش اه آگاه پدیدار ی سط سازم-3

ا رای آزم ن ها در سازمان و یا بـه یـ ری دورسـنجی -4

(ارسال لینک به کارمندان)

دریاحت خ دکار کارنامه های حردی و گروهی ظرف چنـد -5

رانیه



ایست اه ارزیابی شناختی 

بخ اهدمهحظایبرخیبربناسازمانیچنانچه•

دسدهانجاماینترنتبهنیازبدونبهراارزیابی ها

ادهاستفشناختیارزیابیایست اهازی اندمی

.نواید

مانهسادرکهراآنچههرشناختیارزیابیایست اه•

هبمی گیردسی ریوبیستی ریبهسایپ ری

.دهدمیگرارسازمانهااختیاردرمسییی ری



سط ح مختیف کارنامه های اختاایی  
های شلیی مناس  اسـت کـه برای م گعیت: سطح یککارنامه های اختاایی •

دار کارگرهاس مسئ ل خریدس انبار: مانند. در گاعده چاری سازمانی گرار دارند

.و جیره

که برای م گعیت های شلیی مناس  است:  سطح دوکارنامه های اختاایی •

یـر احرادی کـه ز: مانند. در مرک  و بالایر از گاعده چاری سازمانی گرار دارند

نظر مدیران هر بخش سازمان حعالیت می کنند 

کـه برای م گعیت های شلیی مناس  اسـت: سطح سهکارنامه های اختاایی •

ه ماننـد مـدیرانی کـ. در مرک  و پاییا یر از رأس چاری سازمانی گرار دارنـد

زیر نظـر رئـیس یـا مـدیرعام  حعالیـت می کننـد و رونـد پرو ه هـا و عویکـرد

.کارکنان را م رد بررسی گرار می دهند

ت که برای م گعیت های شلیی مناس  اس: سطح چهارکارنامه های اختاایی •

مدیرعام  /رئیس سازمان: مانند. در رأس چاری سازمانی گرار دارند



گیوت کارنامه های شناختی

کارنامه تعداد نفرات قیمت هر کارنامه تومان

1،000،000 نفر100کمتر از 

(سطح یک)کارنامه اختصاصی 

900،000 نفر300تا 100بین 

800،000 نفر700تا 300بین 

600،000 1500تا 700بین 

550،000 1500بالای 

1،200،000 نفر100کمتر از 

(سطح دو)کارنامه اختصاصی 

1،000،000 نفر300تا 100بین 

900،000 نفر700تا 300بین 

700،000 1500تا 700بین 

650،000 1500بالای 



کارنامه تعداد نفرات قیمت هر کارنامه تومان

1،500،000 نفر100کمتر از 

(سطح سه)کارنامه اختصاصی 

1،350،000 نفر300تا 100بین 

1،200،000 نفر700تا 300بین 

900،000 1500تا 700بین 

750،000 1500بالای 

1،530،000 نفر100کمتر از 

(سطح چهار)کارنامه اختصاصی 

1،360،000 نفر300تا 100بین 

1،210،000 نفر700تا 300بین 

1،020،000 1500تا 700بین 

850،000 1500بالای 

1،530،000 نفر100کمتر از 



کارنامه تعداد نفرات قیمت هر کارنامه تومان

400،000 نفر100کمتر از 

کارنامه عمومی

360،000 نفر300تا 100بین 

320،000 نفر700تا 300بین 

240،000 1500تا 700بین 

200،000 1500بالای 

300،000 نفر100کمتر از 

تعلق سازمانی

270،000 نفر300تا 100بین 

240،000 نفر700تا 300بین 

180،000 1500تا 700بین 

150،000 1500بالای 

400،000 نفر100کمتر از 



02122653165

09366666120

یواس با ما

www.agahpadidar.com

www.store.agahpadidar.com

اطهعای بیشتر


